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ค ำน ำ 
  

 แผนพัฒนาบุคลากรระยะ 5 ปี (พ.ศ.2560 - 2564) คณะมนุษยศาสตร์และสังคมคมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ฉบับนี้ จัดท าขึ้นภายใต้กรอบยุทธศาสตร์และแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร
คณะส าหรับใช้ในระยะ 5 ปี (พ.ศ.2560 - 2564) โดยได้จัดให้มีการประชุมสัมมนาผู้บริหาร และบุคลากรที่
เกี่ยวข้อง เพ่ือรวบรวมข้อมูลจากทุกสาขาวิชาของคณะ ซึ่งท าให้ได้ข้อมูลที่สามารถน ามาใช้ในการจัดท าแผน
บริหารและพัฒนาบุคลากรจากกระบวนการที่เป็นระบบ ได้ท าการวิเคราะห์ภาระงาน เพ่ือประกอบการวิเคราะห์
อัตราก าลังของสายวิชาการและสายสนับสนุน การส ารวจความต้องการของบุคลากร มาตรฐานการปฏิบัติงาน
ข้อคิดเห็นข้อเสนอแนะจากการประเมินความพึงพอใจของคณาจารย์ ผู้บริหาร ผู้ใช้บริการ ตลอดจนข้อสรุปจาก
การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร เพ่ือจัดท าแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นรูปธรรม 
  ในส่วนของการจัดท าแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ ได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดี
จากทุกสาขาวิชาในการวิเคราะห์ และประมาณการข้อมูลในระยะ 5 ปี เกี่ยวกับจ านวนนักศึกษารับเข้าใหม่ 
หลักสูตรที่มีแผนจะเปิดสอนเพ่ิม/ปิด จ านวนบุคลากรเพ่ือทดแทนอัตราเกษียณ การส ารวจ ความต้องการศึกษา
ต่อ ฝึกอบรมสัมมนา/ศึกษาดูงาน และการพัฒนาต าแหน่งทางวิชาการของบุคลากรในแต่ละสาขาวิชา โดยได้
ค านึงถึงสัดส่วนมาตรฐานของอาจารย์ต่อนักศึกษาในแต่ละกลุ่มสาขาวิชา สัดส่วนคุณวุฒิอาจารย์ประจ าระดับ
ปริญญาตรี : ปริญญาโท : ปริญญาเอก และสัดส่วนของอาจารย์ประจ าที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ ตาม
หลักเกณฑ์ของการประกันคุณภาพการศึกษาระดับอุดมศึกษา ซึ่งท าให้การจัดท าแผนการรับบุคลากรเพ่ิม เพ่ือ
รองรับการเปิดหลักสูตรใหม่ และทดแทนอัตราเกษียณ แผนบริหารและพัฒนาบุคลากรประจ าการ โดยการให้ลา
ศึกษาต่อแผนการพัฒนาต าแหน่งทางวิชาการ และแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร โดยการฝึกอบรมและศึกษา      
ดูงานแล้วเสร็จ และคาดว่าจะสามารถน าไปสู่การปฏิบัติได้จริง แผนบริหารและพัฒนาบุคลากรฉบับนี้ จะเป็น
ประโยชน์ในการด าเนินงานด้านการพัฒนาบุคลากร ซึ่งเป็นทรัพยากรที่มีค่าที่สุดของคณะ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลต่อไป  
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บทที ่1 
บทน ำ 

 
1.  หลักกำรและเหตุผลควำมส ำคัญและควำมเป็นมำ 

การพัฒนาบุคลากรคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  มุ่งการพัฒนาสมรรถนะหลักของบุคลากร 
รวมทั้งเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ และให้สอดคล้องกับพันธกิจ เป้าหมาย และยุทธศาสตร์ของคณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ นอกจากนี้คณะได้ก าหนดอัตราก าลังของบุคลากรในปัจจุบัน รวมทั้งที่ต้องการ
ในอนาคตอย่างน้อย 5 ปีข้างหน้า เพ่ือใช้ในการวางแผนความต้องการด้านบุคลากรของมหาวิทยาลัยรวมถึง
ก าหนดอัตราก าลังที่ต้องการ เพ่ือการปฏิบัติงานตามแผนยุทธศาสตร์ และการพัฒนางานประจ าโดยให้ได้รับ
การฝึกอบรมตามเกณฑ์ที่สถาบันการศึกษาก าหนด เพ่ือสามารถน าความรู้ที่ได้รับการพัฒนาของตนให้          
มีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น รวมทั้งการส่งเสริมเรื่องขวัญและก าลังใจแก่บุคลากร โดยน าแนวคิดระบบสมรรถนะ 
(Competency System) เป็นเครื่องมือแปลงกลยุทธ์ของคณะไปสู่การปฏิบัติ และมีการติดตามประเมินผล 
เพ่ือสามารถบ่งชี้ความส าเร็จ ปัญหา อุปสรรคในการด าเนินงานตามแผน ดังนั้น เพ่ือให้การจัดท าแผนบริหาร
และพัฒนาบุคลากร ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2560 - 2564) บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ตระหนักในความส าคัญของการจัดท าแผนบริหารและพัฒนา
บุคลากร เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงานด้านการพัฒนาบุคลากร และเพ่ือให้บุคลากรของคณะมีความรู้
ความสามารถทักษะที่ดี เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้ความเข้าใจวิธีการท างาน เกิดกระบวนการเรียนรู้เกี่ยวกับ
แนวคิด กฎเกณฑ์ มีทัศนคติ เพ่ือเพ่ิมผลการปฏิบัติงานของบุคลากร และให้สอดคล้องกับการประกันคุณภาพ
การศึกษาของคณะ ซึ่งแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรของสถาบันอุดมศึกษา อันประกอบด้วย ลักษณะและ
ความหมายดังต่อไปนี้ 
 -   แผนบริหารและพัฒนาบุคลากร หมายถึง แนวทาง กลยุทธ์ หรือยุทธศาสตร์ของสถาบันในการ
พัฒนาบุคลากรของสถาบันตามวิชาชีพ เพื่อธ ารงรักษาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพให้อยู่คู่องค์กรตลอดไป 
 -   บุคลากร หมายถึง อาจารย์ประจ า และบุคลากรสายสนับสนุน 
 -   การพัฒนาอาจารย์ประจ า หมายถึง อาจารย์ประจ าที่ได้รับการสนับสนุนการเข้าสู่ต าแหน่งทาง
วิชาการ มีโอกาสเข้าร่วมประชุมวิชาการ หรือน าเสนอผลงานทางวิชาการท้ังในและต่างประเทศ  
 -   การพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน การที่บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการได้รับการพัฒนาความรู้ และ
ทักษะในวิชาชีพ ได้แก่ การส่งบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการไปศึกษาต่อ ไปอบรมสัมมนาหรือดูงาน และการเข้า
รับการฝึกอบรมที่มหาวิทยาลัยหรือคณะจัดขึ้นเอง โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรสาย
สนับสนุน คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์จึงได้จัดท าแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรขึ้น เพ่ือเป็นแนวทางที่
สอดคล้องกับการประกันคุณภาพการศึกษาและแผนยุทธศาสตร์ 5 ปี ของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
รวมทั้งให้ครอบคลุมถึงเป้าหมาย แนวทางการด าเนินกิจกรรม และกิจกรรมหรือโครงการพัฒนาบุคลากรของคณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ในช่วงเวลาระหว่างปีงบประมาณ 2560 – 2564 
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2.  วัตถุประสงค์ของแผนบริหำรและพัฒนำบุคลำกร 
2.1  เพ่ือให้บุคลากรคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ดังต่อไปนี้ 

2.1.1  มีความรู้ และทักษะในการปฏิบัติงาน 
2.1.2  มีคุณภาพ มีความรักองค์กร และตั้งใจปฏิบัติหน้าที่ตามภาระงานที่ได้รับมอบหมาย 
2.1.3  มีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานในหน้าที่ของตน 
2.1.4  มีความกระตือรือร้นในการพัฒนาตนเอง และพัฒนางานหน่วยงานให้มีคุณภาพสูงสุด 

2.2  เพ่ือสนับสนุนแผนยุทธศาสตร์ของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
2.3  เพ่ือจัดท าแผนการจัดหาและพัฒนาบุคลากรของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ส าหรับใช้

เป็นกรอบหรือแนวทางในการบริหารงานบุคคลให้มีประสิทธิภาพ 
2.4  เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการพิจารณาควบคุม ก ากับ และจัดสรรอัตราก าลังให้หน่วยงานต่าง ๆ 

ภายในคณะให้เป็นไปตามเป้าหมายของแผนบริหารและพัฒนาคณะ 
2.5  เพ่ือใช้เป็นฐานข้อมูลส าหรับการวางแผนในการพัฒนาบุคลากรในด้านการศึกษาต่อวิจัยฝึกอบรม 

ดูงาน ฯลฯ 
 
3.  ขอบเขตกำรด ำเนินงำน 

3.1  เป้ำหมำยกำรบริหำรงำนด้ำนบุคลำกร 
 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ เป็นหน่วยงานจัดการศึกษา การวิจัย
และบริการวิชาการ ด้านพัฒนาท้องถิ่น โดยยึดหลักธรรมาภิบาล และท าให้องค์การมีมาตรฐานเป็นที่ยอมรับ จึงได้
ก าหนดเป้าหมายของการพัฒนาบุคลากรของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ไว้ดังนี้ 

1.  เป็นคณะที่มุ่งเน้นจัดหา และพัฒนาบุคลากรทั้งสายวิชาการ และสายสนับสนุนให้เพียงพอ 
ตามเกณฑ์ของทบวงมหาวิทยาลัย และตามเกณฑ์ที่ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาก าหนด ระดับ
ปริญญาเอก : ปริญญาโท = 50 : 50 เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถทางวิชาการของบุคลากร ให้น าไปสู่การพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพ และได้มาตรฐาน 

2.  เป็นคณะที่ส่งเสริม สนับสนุนการศึกษาวิจัย มุ่งสร้างผู้น าทางการวิจัยภายใต้ความร่วมมือ 
กับสถาบันที่มีชื่อเสียงทั้งในและต่างประเทศ โดยจัดสรรทุนสนับสนุนการวิจัยเพ่ือส่งเสริมให้อาจารย์ได้ท างาน
วิจัยอย่างทั่วถึง และให้น าไปสู่การตีพิมพ์ในวารสาร 

3.  เป็นคณะที่ให้ความส าคัญทางด้านประกันคุณภาพการศึกษาโดยด าเนินการประกันคุณภาพ 
ของทุกหน่วยงานอย่างต่อเนื่องและก าหนดมาตรฐานการในการประกันคุณภาพให้เป็นภารกิจของบุคลากร     
ทุกคนของคณะ 

4.  เป็นคณะที่ต้องมีการพัฒนาระบบบริหารจัดการพัฒนาด้านกายภาพ เพ่ือรองรับการจัดการ 
เรียนการสอนให้มีคุณภาพ และการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โดยการจัดหาครุภัณฑ์ส านักงานและ
การศึกษา เพ่ือทดแทนของเดิมที่ช ารุดหรือล้าสมัยด้วย 
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3.2  หลักเกณฑ์กำรคิดภำระงำน 
  3.2.1  การคาดประมาณจ านวนอาจารย์ผู้สอนในแต่ละหลักสูตรใช้อัตราส่วนอาจารย์  : 
นักศึกษา (FTES) ตามเกณฑ์มาตรฐานของ FTES ระดับปริญญาตรีต่อจ านวนอาจารย์ประจ า ตามคู่มือการ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาระดับอุดมศึกษา พ.ศ.2558 ตามแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2560 - 2564) นอกจากนี้ได้ก าหนดภาระงานสอนของอาจารย์ (Teaching Load) เพ่ือเป็น
แนวทางในการก าหนดกรอบอัตราก าลังควบคู่กันไปด้วย โดยมีหลักเกณฑ์ในการค านวณ ดังนี้ 

   อาจารย์ 1 คน ให้มีภาระงานขั้นต่ าข้าราชการ 12 คาบต่อสัปดาห์ต่อภาคการศึกษา 
ปกติ และพนักงานมหาวิทยาลัยให้มีภาระงานขั้นต่ า 12 คาบต่อสัปดาห์ต่อภาคการศึกษาปกติ 
    1)  งานสอน ก าหนดให้สอนขั้นต่ าต่อภาคเรียน 
    2)  งานที่ปรากฏเป็นผลงานวิชาการ 
    3)  งานงานบริการวิชาการ 
    4)  งานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
    5)  งานอ่ืนตามภารกิจของมหาวิทยาลัย 

งานสอน เป็นงานหน้าที่หลักของผู้ด ารงต าแหน่งอาจารย์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ 
และศาสตราจารย์ทุกคน ถ้าภาระงานสอน ตามข้อ 1 ไม่ถึงเกณฑ์มาตรฐานภาระงานขั้นต่ า ที่ก าหนดสามารถน า
ภาระงาน ตามข้อ 2 ข้อ 3 ข้อ 4 ข้อ 5 และข้อ 6 มาทดแทนได้การคิดหน่วยชั่วโมง หมายถึง หน่วยชั่วโมงต่อ
สัปดาห์ต่อภาคการศึกษาปกติ หนึ่งหน่วยชั่วโมงต้องมีเวลาไม่น้อยกว่า 50 นาทีทั้งนี้ งานที่ 2)-5) มีเกณฑ์ใน       
การคิดภาระงานปรากฏตามคู่มือประเมิน ผลการปฏิบัติงานของบุคลากร พ.ศ.2559 

3.2.2  การคาดการจ านวนบุคลากรสายสนับสนุน พิจารณาตามภาระงานของหน่วยงานโดย 
ก าหนดให้ 1 ต าแหน่ง ต้องมีภาระงานไม่น้อยกว่า 35 ชั่วโมงท าการ/สัปดาห์ หรือ230 วัน/ปี ต าแหน่งที่ปฏิบัติงาน
ในห้องปฏิบัติการพิจารณาจากจ านวนห้อง ลักษณะการใช้ห้องอุปกรณ์และประเภทเครื่องมือของห้องปฏิบัติการว่า
มีความจ าเป็นต้องมีผู้รับผิดชอบตลอดระยะเวลาการปฏิบัติงานหรือไม่ 

3.3  ขั้นตอนกำรจัดท ำแผนบริหำรและพัฒนำบุคลำกร คณะมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ 
3.3.1  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร 
3.3.2  ศึกษา วิเคราะห์สภาพความต้องการ ปัญหาด้านการบริหารงานบุคคลของคณะ 
3.3.3  ศึกษานโยบายและทิศทางการพัฒนาบุคลากรของรัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการส านักงาน 

คณะกรรมการการอุดมศึกษา เป้าหมายและยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
3.3.4  น าข้อมูลผลการวิเคราะห์กรอบอัตราก าลัง ผลการประชุมจัดท าแผนยุทธศาสตร์ 5 ป ี  

ของคณะแผนผลิตบัณฑิตและความต้องการบุคลากรโดยขอรับการจัดสรรเงินงบประมาณ จ านวนอัตราเกษียณฯลฯ 
วิเคราะห์เพ่ือจัดท าแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้อง เชื่อมโยงกับนโยบายและเป้าหมายของคณะ 

3.3.5  คณะกรรมการจัดท าแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร พิจารณาปรับปรุงแผนบริหารและ 
พัฒนาบุคลากรให้มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

3.3.6  น าเสนอต่อคณะกรรมการประจ าคณะพิจารณาเห็นชอบแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร 
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4.  กำรวิเครำะห์สถำนกำรณ์และกลั่นกรองสภำพแวดล้อมทั้งภำยใน และภำยนอกที่ส่งผลกระทบต่อกรอบ
อัตรำก ำลัง 
 
ผลกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยใน 
 

จุดแข็ง  (Strengths) 
1. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีศาสตร์ที่หลากหลาย 
2. บัณฑิตมีศักยภาพตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย และสามารถน าความรู้ไปใช้ในการประกอบอาชีพได้ 
3. นักศึกษาของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีศักยภาพตามศาสตร์ของสาขาวิชาที่ตนเองถนัด 
4. นักศึกษามีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรม เช่น พิธีกร ผู้ด าเนินรายการ วิทยากร ผู้น ากิจกรรม บริการชุมชน 
5.  มีทุนสนับสนุนการศึกษา  
6.  มีนักศึกษาที่ได้รับรางวัลในระดับชาติและนานาชาติและอยู่ในฐานข้อมูลที่เป็นที่ยอมรับในระดับสากล 
7. นักศึกษารุ่นพ่ีมีภาพลักษณ์ท่ีสร้างแรงบันดาลใจให้นักเรียนในชุมชนสนใจ 
8.  คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีความพร้อมด้านสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ 
9. บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ ความเชี่ยวชาญ และทักษะในการปฏิบัติงาน 
10.  ผลงานวิจัยของคณาจารย์มีคุณภาพได้รับการเผยแพร่ในระดับชาติและนานาชาติ 
11. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีนโยบายส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัยและการบริการวิชาการอย่างต่อเนื่อง 
12. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์มีคณาจารย์ที่มีคุณสมบัติที่ตรงตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ 
13. มีระบบการบริหารที่มีประสิทธิภาพ มีธรรมาภิบาล และมีระบบกลไกในการบริหารจัดการที่ดีในการส่งเสริมพัฒนา
บุคลากรสายวิชาการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ 
14.  มีระบบประชาสัมพันธ์เชิงรุกที่มีประสิทธิภาพสามารถสร้างภาพลักษณ์ขององค์กร 
 
 
 

จุดอ่อน  (Weaknesses) 
1. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีจ านวนนักศึกษาลดลง และบางหลักสูตรไม่มีนักศึกษา 
2. บุคลากรขาดทักษะด้านภาษาต่างประเทศ 
3. นักศึกษาที่เรียน ณ ศูนย์การศึกษาย่านมัทรี มีต้นทุนค่าใช้จ่ายด้านการเดินทางมากกว่านักศึกษา 
ที่เรียนศูนย์เดิม 
4. ข้อจ ากัดด้านกระบวนการเบิกจ่ายงบประมาณของมหาวิทยาลัย 
5. ขาดการบูรณาการตามศาสตร์ระหว่างคณะในมหาวิทยาลัย เพื่อประยุกต์ และพัฒนาองค์ความรู้ 
6. ระบบฐานข้อมูลเกี่ยวกับผลงานของอาจารย์ และข้อมูลของศิษย์เก่ายังไม่สมบูรณ์ 
7. อาจารย์ในมหาวิทยาลัยถูกมองข้ามในเรื่องของการเป็นผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 
8. บัณฑิตส่วนใหญ่ขาดทักษะการสื่อสารทางด้านการพูดในที่สาธารณะและสังคม ซึ่งมีความจ าเป็นมาก 
ในการท างาน 
9. ปฏิทินด้านกิจกรรมไม่ชัดเจน ท าให้มีผลกระทบต่อการเรียนการสอน 
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ผลกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยนอก 
 

โอกำส  (Opportunity) 
1. นโยบายในการพัฒนาการศึกษาเปิดโอกาสให้คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ สามารถพัฒนาหลักสูตร 
ที่หลากหลายตอบสนองความต้องการของสังคม และชุมชน 
2. การเพ่ิมหลักสูตร/งานสร้างสรรค์ โดยเพิ่มอยู่ในหลักสูตรท้องถิ่นสู่ชุมชน 
3. พันธกิจใหม่ของมหาวิทยาลัยราชภัฏทั่วประเทศ สามารถเข้าไปมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น โดยเฉพาะ
ประเด็นการการพัฒนาท้องถิ่น ผลิตบัณฑิต และพัฒนาครู และยกระดับคุณภาพการศึกษา 
4. นโยบายของภาครัฐ ยุทธศาสตร์ใหม่มหาวิทยาลัยราชภัฏระยะ 20 ปี มุ่งเน้นการบริหารจัดการพัฒนา
องค์กรให้มีคุณภาพสู่การเป็นเลิศ 
5. มีภาคีเครือข่ายท้องถิ่นทั้งองค์กรชุมชน องค์กรปกครองท้องถิ่น องค์กรพัฒนาเอกชน และหน่วยงาน
ราชการให้ความร่วมมือในการพัฒนาท้องถิ่นเพ่ิมขึ้น  
6. มีเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรทั้งภายในและภายนอกทางด้านสถาบันการศึกษา  
7. รัฐบาลมีนโยบายพัฒนาท้องถิ่น ด้วยการกระจายโครงการ งบประมาณต่าง ๆ ลงสู่ท้องถิ่น เช่น โครงการ
ตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ฯลฯ 
8. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์สามารถเข้าไปมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น 
9. นโยบายรัฐกระจายความเจริญและการลงทุนออกมายังส่วนภูมิภาคมากขึ้น รวมทั้งนโยบายกระจายอ านาจ
สู่ท้องถิ่นมากขึ้น 

 
 
 

อุปสรรค  (Threats) 
 

1. ผลกระทบทางเศรษฐกิจตกต่ า เป็นผลให้จ านวนนักศึกษาลดลง เนื่องจากมีปัญหาทางด้านการเงิน ส่งผลให้
มหาวิทยาลัยเกิดการแข่งขันในการแย่งกลุ่มประชากรการศึกษา และส่งผลกระทบต่องบประมาณที่จะได้รับ
จัดสรร 
2. สถานการณ์โรคระบาดที่รุนแรง ส่งผลให้เกิดความเหลื่อมล้ าของการเข้าถึงทรัพยากรทางการศึกษา  
รวมถึงผลลัพธ์ของการเรียนรู้แบบออนไลน์ 
3. ระบบการคัดเลือกไม่เอ้ืออ านวยให้มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ได้นักศึกษาตามที่ต้องการ 
4. รัฐมีนโยบายส่งเสริมการศึกษาต่อในสายอาชีพมากข้ึน   
5. ชุมชนขาดการพึ่งพาตนเอง 
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5.  แนวทำงกำรบริหำรงำนคณะมนุษศำสตร์ มหำวิทยำลัยรำชภัฏนครสวรรค์ 

5.1  แนวทำงกำรพัฒนำบุคลำกร 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ตระหนักในความส าคัญของการมีแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร

โดยรวมของคณะเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงานด้านการพัฒนาบุคลากร และเพ่ือให้บุคลากรของคณะ  
มีคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะและพฤติกรรมในการปฏิบัติงานที่สนับสนุนการด าเนินงานของคณะให้เป็นไปตามแผน
ยุทธศาสตร์ของคณะ และมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ และด้วยเหตุที่คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
ต้องปฏิบัติงานตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ ที่ส านักงาน ก.พ.ร. ก าหนดเพ่ือบรรลุระดับความส าเร็จตามตัวชี้วัด
ของแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรของสถาบันอุดมศึกษา  

5.2  วัตถุประสงค์ 
5.2.1  เพ่ือให้บุคลากรคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ดังนี้ 

   -   มีความรู้ และทักษะในการปฏิบัติงาน 
   -   มีคุณภาพ มีความรักองค์กร มุ่งม่ันตั้งใจปฏิบัติหน้าที่ตามภาระงานที่ก าหนด 
   -   สามารถรับมอบหมายงานตามศักยภาพ 
   -   มีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานหน้าที่ของตน 
   -   มีความกระตือรือร้นในการพัฒนาตนเอง และพัฒนางานในหน้าที่ให้มีคุณภาพสูงสุด 

5.2.2  เพ่ือสนับสนุนแผนกลยุทธ์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
5.2.3  เพ่ือสอดคล้องกับการด าเนินการจัดการความรู้ของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

การน าแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรไปด าเนินการให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดถือเป็นขั้นตอนส าคัญซึ่งต้องเกิด
จากความร่วมมือจากทุกหน่วยงานและบุคลากรทุกคนในคณะ  ดังนั้น  เพ่ือให้แผนบริหารและพัฒนาบุคลากรมี
ความสอดคล้องกันในระดับนโยบายจนถึงระดับปฏิบัติการ ตลอดจนมีแนวทางการด าเนินงานที่สนับสนุนซึ่งกัน
และกันควรด าเนินการดังนี้ 
  1.  ส่งเสริมให้อาจารย์ประจ าเข้าร่วมประชุมทางวิชาการและน าเสนอผลงานวิชาการ และ
บุคลากรสายสนับสนุนให้เข้ารับการฝึกอบรม ประชุมสัมมนา และดูงาน ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
  2.  ส่งเสริมให้อาจารย์ประจ าและบุคลากรสายสนับสนุนได้รับทุนเพื่อศึกษาต่อทั้งภายในและ
ภายนอกประเทศ 
  3.  สนับสนุนและส่งเสริมให้อาจารย์ประจ าสามารถพัฒนาเทคนิควิธีการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ 
  4.  ด าเนินการอย่างต่อเนื่องในด้านการพัฒนาบุคลากรเพ่ือให้สามารถใช้ภาษาอังกฤษในการ
ติดต่อสื่อสารได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  5.  ด าเนินการจัดการความรู้ (Knowledge Management) เพ่ือพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัย
การพัฒนาผลงานทางวิชาการ การค้นคว้าหาข้อมูลด้วยตนเองเพ่ือสร้างผลงานวิจัย โดยจัดการความรู้องค์ความรู้
ที่เกี่ยวข้องและเป็นความต้องการของบุคลากรทั้งอาจารย์ และบุคลากรสายสนับสนุน 
  6.  ส่งเสริมการจัดการความรู้ภายในคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ เพ่ือให้สามารถน า
ความรู้จากการปฏิบัติจริง จากการฝึกฝน และจากประสบการณ์ที่แอบแฝงอยู่ในตัวบุคคล มาใช้ให้เป็นประโยชน์
เพ่ือพัฒนาบุคลากรและการพัฒนางาน 
  7.  จัดโครงการสัมมนาเพ่ือพัฒนาศักยภาพด้านการบริหารและภาวะผู้น าส าหรับผู้บริหารทุก
ระดับของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
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  8.  พัฒนาบุคลากรให้มีความสามารถท าการวิจัยเรื่องที่เกี่ยวข้องกับงานในหน้าที่ได้อย่าง         
มีคุณภาพ 
  9.  พัฒนาบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานแทนกันได้โดยส่งเสริมการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน 
(Standard operating procedure) 
  10. ส่งเสริมให้หน่วยงานปรับปรุงกระบวนงานให้บริการที่ส าคัญให้สั้นกระชับ โดยเน้นการ
ผลิตผลงานที่รวดเร็วและถูกต้อง 
  11. จัดสรรทุนระยะสั้นในการไปฝึกอบรมด้านการใช้ภาษาอังกฤษให้แก่บุคลากรหรือสนับสนุน
อย่างต่อเนื่อง เพ่ือสร้างโอกาสให้บุคลากรได้ฝึกฝน และพัฒนาทักษะการใช้ภาษาอังกฤษในการติดต่อสื่อสารใน
ระดับที่สามารถใช้ในการปฏิบัติงานได้จริง 
  12. จัดโครงการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาความรู้ สร้างทักษะด้านต่าง ๆ ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน
โดยส านักงานคณบดีอย่างต่อเนื่องและทั่วถึง และส่งเสริมให้แต่ละสาขาวิชาจัดให้แก่บุคลากรในสังกัดเพ่ือให้
สอดคล้องกับความจ าเป็นในการพัฒนา (Training Needs) เฉพาะของแต่ละสาขาวิชา 
  13. สอดแทรกเนื้อหาเกี่ยวกับการสร้างจิตนึกความเป็นสถาบันด้านการบริหารจัดการไว้ใน
หลักสูตรการสัมมนา และฝึกอบรมส าหรับอาจารย์ประจ า และบุคลากรสายสนับสนุน 
  14. กระตุ้นให้เกิดจิตส านึกความเป็นผู้น าด้านการบริหารจัดการ โดยจัดกิจกรรมที่เน้นความ
เป็นเอกลักษณ์ของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ โดยอาจเป็นกิจกรรมด้านศิลปะ วัฒนธรรม หรือกิจกรรมที่
เน้นประโยชน์ต่อชุมชน หรือสังคม 
 

5.3  ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 
  หากมีการปฏิบัติตามแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง โดยมีการติดตามประเมินผล
และน าผลการประเมินไปใช้ประโยชน์ในการปรับปรุงการด าเนินงานตามแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรเป็นประจ า
ทุกปีคาดว่าจะท าให้บุคลากรของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์จะได้รับการพัฒนา และสามารถพัฒนาตนเอง 
จนสามารถปฏิบัติภาระหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ อันเป็นการสนับสนุนการด าเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตร์
ของคณะและมหาวิทยาลัย ให้พัฒนาก้าวหน้าตามแผนบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัยได้อย่างต่อเนื่อง 

 
 
5.4  งบประมำณ 

  งบประมาณท่ีใช้ในการด าเนินงานตามแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรมาจาก 3 แหล่ง ได้แก่ 
  5.4.1  งบประมาณแผ่นดินแต่ละปี ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการพัฒนาบุคลากรตามโครงการ
ที่รับผิดชอบ 
  5.4.2  งบประมาณรายได้จากงบบ ารุงการศึกษา (บก.ศ.) ที่มหาวิทยาลัยจัดสรรให้แก่หน่วยงาน
ตามโครงการที่เกี่ยวข้อง 
  5.4.3  งบประมาณจากงบ กศ.บป. ที่จัดสรรเพ่ือใช้ในการด าเนินงานของคณะ 
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5.5  กำรบริหำร 
5.5.1  ระดับนโยบาย มีการแต่งตั้งคณะกรรมการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรของคณะทางด้าน 

ต่าง ๆ เพ่ือท าหน้าที่ด าเนินการ ก ากับดูแลนโยบายที่เกี่ยวข้องกับส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรของคณะ พิจารณา
ก าหนดนโยบายเสนอความเห็นก่อนน าเสนอคณะกรรมการบริหารคณะและมหาวิทยาลัย เพื่อให้เกิดผลในทาง
ปฏิบัติ 

5.5.2  ระดับขับเคลื่อนแผน มีคณะ/หน่วยงาน ท าหน้าที่ในการน านโยบายที่เกี่ยวข้องกับการ 
ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร รวมทั้งติดตามความก้าวหน้า และน าเสนอข้อแนะน า รวมทั้งปัญหาอุปสรรคในการน า
นโยบายไปสู่การปฏิบัติเสนอต่อคณะกรรมการ 

5.5.3  ระดับปฏิบัติการ ประกอบด้วย บุคลากรของคณะทุกคน จะต้องรับทราบนโยบายการ 
ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรและน าไปปฏิบัติในส่วนที่ตนมีความเกี่ยวข้อง 
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6.  กำรจัดโครงสร้ำงกำรแบ่งส่วนรำชกำรภำยใน  
 
 
 
 

กลุ่มงำนบริหำรทั่วไป 
- งานธุรการ 
- งานการเงินและการคลัง 
- งานนโยบายและแผน 

 
 กลุ่มงำนส่งเสริมวิชำกำร 

- งานส่งเสริมวิชาการและงาน
ทะเบียน 
- งานวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
- งานมาตรฐานและประกันคุณภาพ 

 

กลุ่มงำนพัฒนำนักศึกษำ 
 - งานกิจการนักศึกษา 
 - งานศิลปวัฒนธรรม 

 

กลุ่มงำนเลขำนกุำรคณะกรรมกำร
สำขำวิชำ 
- งำนเลขำนุกำรกำรประชุม 
- งำนธุรกำร 

กลุ่มงำนบริหำรศูนย์ภำษำ 
- งานบริหารทั่วไป 
- งานจัดการศึกษานานาชาต ิ

 

 กลุม่งำนวิจยัและบริกำรวชิำกำร 
- งานวิจัยและบริการวิชาการด้าน

ภาษาแก่บุคคลภายในและ
ภายนอก 

 

 
กลุ่มงำนประกันคุณภำพภำษำ 

 

 

คณบดี 

รองคณบดี/ผู้ช่วยคณบดี/หัวหน้ำส ำนักงำนคณบดี 

คณะกรรมกำรประจ ำคณะ 

ส ำนักงำนคณบดี สำขำวิชำ ศูนย์ภำษำ 

สาขาวิชาภาษาไทย 

สาขาวิชาภูมิศาสตร ์

สาขาวิชาศิลปกรรม 

สาขาวิชานิติศาสตร ์

สาขาวิชานาฏศลิป์และการละคร 

สาขาวิชาปรัชญาและศาสนา 

สาขาวิชาภาษาตา่งประเทศ 

สาขาวิชาสังคมวิทยา 

สาขาวิชาดนตร ี

สาขาวิชาประวตัิศาสตร ์

สาขาวิชาบรรณารักษศาสตร์ฯ 

สาขาวิชารัฐศาสตร ์

โครงการจัดการศึกษาหลกัสูตรนานาชาต ิ

 

คณะกรรมกำรสำขำวิชำ 

 

โครงสร้ำงกำรบริหำรงำนคณะมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร ์
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7.  ข้อมูลบุคลำกร 
7.1  สถำนภำพอัตรำก ำลังของบุคลำกรสำยวิชำกำรและสำยสนับสนุน 

  ในปัจจุบันคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์มีบุคลากรปฏิบัติงาน 2 ประเภท คือ 
  1.  บุคลากรสายวิชาการ หมายถึง บุคลากรที่ปฏิบัติงานสอน วิจัยและบริการวิชาการ      
ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม เป็นหลัก อาทิ ต าแหน่งอาจารย์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์             
และศาสตราจารย์ 
  2.  บุคลากรสายสนับสนุน หมายถึง บุคลากรที่ปฏิบัติงานเพ่ือสนับสนุนการสอน การวิจัย 
การบริการทางวิชาการ การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ปฏิบัติงานในหน่วยงานต่าง ๆ อาทิ ส านักงานอธิการบดี 
คณะส านัก ศูนย์ สถาบัน มีต าแหน่งเจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป นักวิเคราะห์นโยบายและแผน นิติกร บุคลากร
นักวิชาการศึกษา นักวิชาการเงินและบัญชี นักวิชาการพัสดุ นักวิชาการคอมพิวเตอร์ เป็นต้นส าหรับบุคลากร
สายสนับสนุน ยังมีกลุ่มผู้ปฏิบัติงานที่มีลักษณะจ้างเหมาเพ่ือท าหน้าที่ดูแลรักษาอาคารสถานที่ ซ่อมบ ารุง 
บริการยานพาหนะ อาทิ ต าแหน่งแม่บ้าน คนงาน คนสวน เจ้าหน้าที่รักษาความสะอาด เจ้าหน้าที่รักษาความ
ปลอดภัย พนักงานขับรถยนต์ เป็นต้น 
 
ตำรำงท่ี 1  จ านวนบุคลากรสายวิชาการ 
ที ่ สถำนภำพ จ ำนวน 
1 ข้าราชการ 17 คน 
2 พนักงานมหาวิทยาลัย (สายวิชาการ) 71 คน 
3 อัตราจ้าง 15 คน 
4 อาจารย์ชาวต่างชาติ 5  คน 

รวม 108 คน 
 

 
 

ภำพที่ 1  จ านวนบุคลากรสายวิชาการ 

16% 

66% 

14% 

4% 

จ ำนวนบุคลำกรสำยวิชำกำร 

ข้าราชการ 

พนกังานมหาวิทยาลยั (สายวชิาการ) 

อตัราจ้าง 

อาจารย์ชาวตา่งชาติ 
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ตำรำงที่ 2  สรุปจ านวนบุคลากรสายวิชาการจ าแนกตามต าแหน่งทางวิชาการ 
 
ที ่ ต ำแหน่งทำงวิชำกำร จ ำนวน 
1 อาจารย์ 56 คน 
2 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 43 คน 
3 รองศาสตราจารย์ 4 คน 

รวม 103 คน 
 

 
 

ภำพที่ 2  จ านวนบุคลากรสายวิชาการจ าแนกตามคุณวุฒิ 
 

* หมายเหตุ : จ านวนบุคลากรสายวิชาการจ าแนกตามคุณวุฒิไม่นับรวมจ านวนอาจารย์ชาวต่างชาติ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

54% 
42% 

4% 

จ ำนวนบุคลำกรสำยวิชำกำรจ ำแนกตำมคุณวุฒิ 

อาจารย ์

ผู้ช่วยศาสตราจารย ์

รองศาสตราจารย ์
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ตำรำงท่ี 3  จ านวนบุคลากรสายวิชาการ จ าแนกตามคุณวุฒิ 
 
ที ่ คุณวุฒิ จ ำนวน 
1 ปริญญาโท 69 คน 
2 ปริญญาเอก 34 คน 

รวม 103 คน 
 
 

 

 
 

ภำพที่ 3  จ านวนบุคลากรสายวิชาการ จ าแนกตามคุณวุฒิ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

67% 

33% 

จ ำนวนบุคลำกรสำยวิชำกำร จ ำแนกตำมคุณวุฒิ 

อาจารย์ที่มีคณุวุฒิปรญิญาโท 

อาจารย์ที่มีคณุวุฒิปรญิญาเอก 
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ตำรำงท่ี 4  จ านวนบุคลากรสายสนับสนุน แยกตามกลุ่มผู้ปฏิบัติงาน 

 
ที ่ ต ำแหน่ง จ ำนวน(คน) 
1 เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 4 
2 เจ้าหน้าที่การเงินและพัสดุ 1 
3 นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 4 
4 เจ้าหน้าที่โสตทัศนศึกษา 2 
5 นักวิชาการศึกษา 1 
6 เจ้าหน้าที่คอมพิวเตอร์ 2 
7 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 

รวม 15 
 
 
 

 

 
 

ภำพที่ 4  จ านวนบุคลากรสายสนับสนุน แยกตามกลุ่มปฏิบัติงาน 
 

27% 

6% 

27% 

13% 

7% 

13% 

7% 

จ ำนวนบุคลำกรสำยสนับสนุน แยกตำมกลุม่ผู้ปฏิบตัิงำน 

เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป 

เจ้าหน้าท่ีการเงินและพสัด ุ

นักวิชาการคอมพิวเตอร ์

เจ้าหน้าท่ีโสตทัศนศึกษา 

นักวิชาการศึกษา 

เจ้าหน้าท่ีคอมพิวเตอร ์

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
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ตำรำงท่ี 5  แสดงจ านวนบุคลากรสายสนับสนุนกลุ่มผู้ปฏิบัติงานส านักงาน จ าแนกตามคุณวุฒิ 
 

ที ่ คุณวุฒิ จ ำนวน 
1 ปวส. 2 คน 
2 ปริญญาตรี 12 คน 
3 ปริญญาโท 1 คน 
4 ปริญญาเอก - 

รวม 15 คน 
 

 
 

 
 

ภำพที่ 5  แสดงจ านวนบุคลากรสายสนับสนุนกลุ่มผู้ปฏิบัติงานส านักงาน จ าแนกตามคุณวุฒิ 
 
 
 

13% 

80% 

7% 

แสดงจ ำนวนบุคลำกรสำยสนับสนุนกลุ่มผู้ปฏิบัตงิำนส ำนักงำน  
จ ำแนกตำมคุณวุฒ ิ

ปวส. 

ปริญญาตรี 

ปริญญาโท 
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ตำรำงท่ี 6  แสดงจ านวนบุคลากรที่จะเกษียณอายุราชการ ในปีงบประมาณ 2560-2564 
 
ที ่ ต ำแหน่ง 2560 2561 2562 2563 2564 
1 ข้าราชการ - 1 - 1 - 
2 พนักงานมหาวิทยาลัย (สายวิชาการ) - - - - - 
3 พนักงานมหาวิทยาลัย (สายสนับสนุน) - - - - - 

รวม - 1 - 1 - 
 
 
 

แสดงจ ำนวนบุคลำกรที่จะเกษียณอำยุรำชกำร ในปีงบประมำณ 2560-2564 
 

 
 

ภำพที่ 6  แสดงจ านวนบุคลากรที่จะเกษียณอายุราชการ ในปีงบประมาณ 2560-2564 
 
 

0 

0.2 

0.4 

0.6 

0.8 

1 

1.2 

ข้าราชการ พนกังานมหาวิทยาลยั (สายวิชาการ) พนกังานมหาวิทยาลยั (สายสนบัสนนุ) 

ปี 2560 

ปี 2561 

ปี 2562 

ปี 2563 

ปี 2564 
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8.  หลักสูตร และสำขำวิชำที่เปิดสอน 
ตำรำงท่ี 7  หลักสูตรที่เปิดสอนในปัจจุบัน  
 

ที ่ ชื่อหลักสูตร 
กำรปรับปรุง/กำรพัฒนำหลักสูตร (ปีกำรศึกษำ) หมำยเหตุ 
2560 2561 2562 2563 2564  

1 หลักสูตรศิลปบัณฑิต สาขาวิชาดนตรี - - ปรับปรุง - -  
2 หลักสูตรศิลปบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาการ

ดนตรีและศิลปะการแสดง 
- - - - ปรับปรุง  

3 หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต  
สาขาวิชาภาษาไทย 

- - ปรับปรุง ปรับปรุง -  

3 หลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิต  
สาขาวิชานิติศาสตร์ 

- - ปรับปรุง ปรับปรุง -  

4 หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต  
สาขาวิชาประวัติศาสตร์ 

- - ปรับปรุง ปรับปรุง -  

5 หลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต  ปรับปรุง - ปรับปรุง ปรับปรุง -  
6 หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต   

สาขาวิชาภูมิสารสนเทศเพ่ือการพัฒนา 
- - ปรับปรุง ปรับปรุง -  

7 หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา
ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารทางธุรกิจ                     

- - ปรับปรุง ปรับปรุง -  

8 หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต   
สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 

- - ปรับปรุง ปรับปรุง -  

9 หลักสูตรศิลปบัณฑิต   
สาขาวิชาศิลปกรรม 

- - ปรับปรุง - -  

10 หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต  
สาขาวิชาการพัฒนสังคม 

- - ปรับปรุง ปรับปรุง -  

11 หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต   
สาขาวิชาภาษาอังกฤษ-ภาษาจีน 

- - - - -  

13 หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต  
สาขาวิชาดนตรีศึกษา 

- - ปรับปรุง - -  

14 หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต  
สาขาวิชาศิลปศึกษา 

- - ปรับปรุง - -  
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รวม 1  12    
 
 
 

 
 
 
ตำรำงท่ี 8  แผนการเปิดหลักสูตรใหม่ ปีการศึกษา 2560-2564 

ที ่ ชื่อหลักสูตร 
แผนกำรเปิดหลักสูตรใหม่   

(ปีกำรศึกษำ) 
หมำยเหตุ 

2560 2561 2562 2563 2564  
1 ภาษาจีน       
2 นาฏศิลป์และการละคร       
3 หลักสูตรเตรียมอุดมศึกษา        

3.1 หลักสูตรเตรียมอุดมศึกษา (หลักสูตรศิลปะ)       
3.2 หลักสูตรเตรียมอุดมศึกษา (หลักสูตรดนตรี)       
3.3 หลักสูตรเตรียมอุดมศึกษา (หลักสูตรนาฏศิลป์)       
3.4 หลักสูตรเตรียมอุดมศึกษา 
(หลักสูตรภาษาอังกฤษ-ภาษาจีน) 

      

4 หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต       
4.1 หลักสูตรดนตรีศึกษา       
4.2 หลักสูตรนาฏศิลป์ศึกษา       
4.3 หลักสูตรศิลปศึกษา       

 
9.  ข้อมูลนักศึกษำ 
ตำรำงท่ี 9  ข้อมูลจ ำนวนนักศึกษำทุกช้ันป ีปีกำรศึกษำ 2563 

 

สำขำวิชำ/โปรแกรมวิชำ 
จ ำนวนนักศึกษำจ ำแนกตำมปีกำรศึกษำ รวมทั้งสิ้น 

(คน) 2559 2560 2561 2562 2563 
1.โปรแกรมวิชา/สาขาวิชาภาษาไทย  62 78 122 73 57 329 
2.โปรแกรมวิชา/สาขาวิชภาษาต่างประเทศ 91 128 106 89 104 518 
3.โปรแกรมวิชา/สาขาวิชาบรรณารักษ์  - - - - - - 
4.โปรแกรมวิชา/สาขาวิชาศิลปะ 8 20 13 16 29 86 
5.โปรแกรมวิชา/สาขาวิชาปรัชญาและ
ศาสนา  

- - - - - - 

6.โปรแกรมวิชา/สาขาวิชาสังคมวิทยา  66 81 58 26 26 257 
7.โปรแกรมวิชา/สาขาวิชาประวัติศาสตร์  15 20 14 12 15 76 
8.โปรแกรมวิชา/สาขาวิชาภูมิศาสตร์ - 20 - - - 20 
9.โปรแกรมวิชา/สาขาวิชานาฏศิลป์ - - - - - - 
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10.โปรแกรมวิชา/สาขาวิชาดนตรี 10 27 15 23 46 121 
11.โปรแกรมวิชา/สาขาวิชารัฐศาสตร์ 228 263 178 164 156 989 
12.โปรแกรมวิชา/สาขาวิชานิติศาสตร์ 49 103 82 57 94 385 

รวม 529 740 588 460 527 2,844 
 

* หมายเหตุ : ไม่รวมจ านวนนักศึกษาภาค กศ.บป. 
 
ตำรำงที่ 10  แผนการรับนักศึกษา ปีการศึกษา พ.ศ.2560-2564 

ที ่ ชื่อหลักสูตร 
จ ำนวนนักศึกษำที่รับ (ปีกำรศึกษำ) 

2560 2561 2562 2563 2564 
1 ภาษาอังกฤษ (ศศ.บ. 4ปี) 70 70 70 90 60 
2 ภาษาไทย (ศศ.บ. 4ปี) 70 70 70 40 50 
3 การพัฒนาชุมชน (ศศ.บ. 4ปี) 100 100 100 60 60 
4 ภูมิสารสนเทศเพ่ือการพัฒนา (ศศ.บ. 4ปี) 30 30 0 0 0 
5 ประวัติศาสตร์ (ศศ.บ. 4ปี) 40 40 40 30 30 
6 ดนตรี (ศศ.บ. 4ปี) 50 50 50 60 0 
7 ดนตรีศึกษา (ค.บ. 4ปี) 0 0 0 60 60 
8 รัฐศาสตรบัณฑิต (ร.บ. 4 ปี) 140 140 140 120 320 
9 ศิลปกรรม (ศศ.บ. 4ปี) 30 30 30 0 0 
10 ศิลปศึกษา (ค.บ. 4ปี) 0 0 0 30 60 
11 ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารทางธุรกิจ 

(หลักสูตรนานาชาติ) (ศศ.บ. 4ปี) 
40 40 40 30 30 

12 นิติศาสตร์ (น.บ. 4 ปี) 40 40 40 120 120 
13 วิทยาการดนตรีและศิลปะการแสดง  

(ศศ.บ 4ปี) 
- - - - 90 

รวม 750 750 720 760 880 
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ตำรำงท่ี 11  กรอบอัตราก าลังและต าแหน่งเพ่ิมใหม่ ระยะ 5 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2560 - 2564 สายวิชาการ 
 

ที ่ สำขำวิชำ 
ควำมต้องกำร 

(คน) 
ปัจจุบัน 
(คน) 

ควำมต้องกำรของอัตรำก ำลัง รวม  
(คน) หมำยเหตุ 

2560 2561 2562 2563 2564 
1 ภาษาไทย 12.58 14 - - - 2 - 14  
2 ภาษาต่างประเทศ 32.03 24 - - - 1 1 25  
3 บรรณารักษ์ฯ 0.64 0 - - - - - 0  
4 ศิลปกรรม 4.29 5 - - - - - 5  
5 ปรัชญาและศาสนา 1.64 3 - - - - - 3  
6 สังคมวิทยา 8.25 9 - - - 3 - 9  
7 ประวัติศาสตร์ 3.16 5 - - - - - 5  
8 ภูมิศาสตร์ 2.35 4 - - - - - 4  
9 นาฏศิลป์ 1.51 2 - - - - - 2  
10 ดนตรี 10.74 9 - - - - 1 10  
11 รัฐศาสตร์ 14.52 19 - - - - - 19  
12 นิติศาสตร์ 9.03 9 - - - - - 9  

รวม 100.74 103 - - - 6 2 105  
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ตำรำงท่ี 12  กรอบอัตราก าลังและต าแหน่งเพ่ิมใหม่ระยะ 5 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2560 - 2564 สายสนับสนุน 
 

ที ่ กลุ่มงำน 
ควำมต้องกำร 

(คน) 
ปัจจุบัน 
(คน) 

ควำมต้องกำรของอัตรำก ำลัง รวม  
(คน) หมำยเหตุ 

2560 2561 2562 2563 2564 
1 บริหารทั่วไป 6 4 - - - - - 4  
2 ส่งเสริมวิชาการ 6 4 - - - 1 1 6  
3 งานพัฒนานักศึกษา 3 1 - - - - - 1  
4 งานเลขานุการคณะกรรม

สาขาวิชา 
3 1 - - - - - 1  

5 ศูนย์ภาษา 6 5 - - - - - 5  
รวม 24 15  - - 1 1 17  
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ตำรำงที่ 13     โครงกำร/กิจกรรมด้ำนกำรกำรพัฒนำบุคลำกร  คณะมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ ประจ ำปีงบประมำณ 2564 
 

โครงกำรกิจกรรม งบประมำณ (บำท) ผู้รับผิดชอบ 
1 กิจกรรมสวัสดิการอาจารย์ชาวต่างประเทศ          21,900  (ศูนย์ภาษา) 
2 กิจกรรมพัฒนาศักยภาพและแลกเปลี่ยนเรียนรู้บุคลากรของศูนย์ภาษา          41,080 (ศูนย์ภาษา) 
3 กิจกรรมการพัฒนาบุคลากร อาจารย์ และนักศึกษาไปราชการ         500,000  ส านักงานคณบดี 
4 กิจกรรมพัฒนาศักยภาพและแลกเปลี่ยนเรียนรู้คณาจารย์สาขาวิชานิติศาสตร์          20,000 (สาขาวิชานิติศาสตร์) 

รวมงบประมำณ 582,980 บำท 
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ตำรำงที่ 14       ตำรำงสรุปแผนกำรพัฒนำบุคลำกรเข้ำสู่ต ำแหน่งทำงวิชำกำร 
 

 
 

 

                                                            

 
ที ่

 

 
สำขำวิชำ 

 
จ ำนวน
อำจำรย ์

ต ำแหน่งทำง
วิชำกำร/คน 

 
แผนกำรเสนอเข้ำสู่ต ำแหน่งทำงวิชำกำร/คน 

 

หมำยเหตุ 

ผศ. รศ. ศ. 2561 2562 2563 2564 2565 
ผศ. รศ. ศ. ผศ. รศ. ศ. ผศ. รศ. ศ. ผศ. รศ. ศ. ผศ. รศ. ศ.  

1 ภาษาไทย 14 6 - - - - - - - - 2 - - - - - 2 -  -อายุงานไม่ครบ 4 คน 
2 ภาษาต่างประเทศ 24 5 - - - - - - - - - - - 1 - - 11 - - - เกษียณ 1 คน 

- ไม่พร้อมส่ง ผศ. 1 คน 
-อายุงานไม่ครบ 5 คน 

3 บรรณารักษศาสตร์ 0 0 - - - - - - - - - - - - - - - - - -- 
4 ศิลปกรรม 5 - 1 - - - - - - - - - - - - - 3 - 1 - ไม่พร้อมส่ง ผศ. 1 คน 
5 ปรัชญาและศาสนา 3 1 - - - - - - - - - - - - - - - - - - ไม่พร้อมส่ง ผศ. 1 คน 

-อายุงานไม่ครบ 1 คน 
6 สังคมวิทยา 9 4 1 - - - - - - - - - - - - - 2 - 1 - ไม่พร้อมส่ง ผศ. 2 คน 
7 ประวัติศาสตร์ 5 5 - - - - - - - - - - - - - - - 5 - - 
8 ภูมิศาสตร์ 4 2 - - - - - - - - - - - - - - 2 - - - 
9 นาฏศิลป์ 2 2 - - - - - - - - - - - - - - - 2 - - 
10 ดนตรี 9 3 1 - - - - - - - - - - - - - 3 1 1 -อายุงานไม่ครบ 2 คน 

11 รัฐศาสตร์ 19 10 1 - - - - - - - - - - - - - 8 - 1 - 
12 นิติศาสตร์ 9 5 - - - - - - - - - - - - - - 4 - - - 

รวม 103 43 4 0       2   1   35 8 4 - 
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ภำคผนวก 


